., Mert ki az koziiletek, aki tornyot akar épiteni, és nem iil le el6bb,
és nem szamitja ki a koltséget, hogy telik-e mindenre a befejezésig?” Lk 14,28)

Koltségvetési jogcimrend

Koszonjiik a modositasi javaslatokat!

2025-2026

Kép: Google




Bevezetett 2025. évi médositasi javaslatok
Maodositott: IV. 7. Kamat- és mas hozambevételek

UJ jogcimek:
V.3 K6zegyhaztol kapott intézményi finanszirozas bevétele

XVIIl.3. Kézegyhaztél kapott intézményi finanszirozas
felhasznalasa

Ezekkel a jogcimekkel a jogcim lista mar 2025. évben kiegészitésre keriilt, mivel
voltak ilyen gazdasagi események egyes gyiilekezeteknél.




2026. évi modositasi javaslatok
UJ jogcimek:

Kérésre:
111.2.2.5. Céladomanyok - diakéniai célra

Bevételek megbontasaval azonos kiadasok:
XVII. 1.5. Zsinati perselypénzek elkiildése
XVII. 1.7. Lekotott perselypénzek elkiildése

2026. Evtél lesz kiilén jogcime a diakdniai célra kapott adomanyoknalk, illetve a
céladomanyozasra gyUjtott perselypénzek elkuldését a bevételekkel azonosan
bontottuk ala.




2D Zarszamadas

Koltségvetési beszamolo
2 DIMENZIOBAN

Pénzigyi forraselosztas optimalizélasa és
figyelemmel kisérése

Egyhazi szervezetnél a sajatos tevékenységére tekintettel nem a gazdalkodas, a
vagyon jovedelmezd hasznositasa a cél, hanem az alaptevékenység (hitélet,
misszio, stb) feladatellatasa, mely feladatok elvégzéséhez sziikséges eréforrasok
biztositasa jelenti alapvetéen a gazdalkodast!




Miben segiti a gytilekezet dontéshozéit?

2D Zarszamadas

Penzugyl forr

b

Palyazatbol
Hitélet Yy
Taborok, Projektek
Misszié IFI vagy
Beruhazas

Ahogy egy haz elektromos haldzatat szekventalja egy villanyorara kotott rendszer, mely az aram
optimalis elosztasat biztositja, tovabba probléma esetén jelez vagy lekapcsolja a problémas halozatot,
ugy a 2D Zarszdmadas is segiti a rendelkezésre allo forrasok hatékony elosztasat és felhasznalasat az
egyes célok kozott, jelez, ha a gazdalkodasi egyensuly felborulhat vagy felborult.

A 2D Zéarszamadas a for-profit szektorban alkalmazott un. koltségmatrix modszernek egy adaptacidja.

Az MRE koltségvetési struktiuraban teljesen szét vannak valasztva a bevételek és a kiadasok. A
bevételek forras szempontbdl csoportositottak, mig a kiadasok vegyesen, tevékenységenként vagy un.
koltségnemenként.

Ezért egy feladat ellatashoz sziikséges, rendelkezésre all6 vagy felhasznalt pénziigyi forras nem az adott
cél kiadasaihoz rendelten lathat6. Tovabba vannak olyan kotott felhasznalast forrdsok, amikor a
forrashoz a kiadasokat egyértelmiien hozza kell rendelni. Ilyen pl. egy palyazati projekt, vagy a
céladomanyra gylijtott perselypénz vagy pl a tabori részvételi befizetések. Erre eddig pl a
projektkodokat lehetett hasznalni az Ariadne-ban, de ezek a kimutatasok az egész szervezet szintjére
mindenre kiterjedden nem voltak elérhetdk, csak excelben lehetett 6sszerakni.

Nézziik meg ezt a dilemmat egy egyszerli szamszaki példan:



Van-e fedezethiany a JO SAFAR Egyhazkozségnél? (Kigvetési beszamols adatok: ezer Ft)

Megnevezés (adalok uFt-ban) Osszeson Lolkészi jav. Hitéleti tov. IF1 Taborok Céladom. Beruhdzas Intézmény Vallalk.tev.

i | o |zl | | || ma

BEVETELEK 319000 14 000 10 000 3 000 7 000 2000 80000 200000 3000

I-Ill._Egyhazfennt., persely, adomény 11000

IV. 5. Tamogatasok (Egyhaz, stb.) 21000 5000 10 000 3 000 3 000

1V.10. Véllakozasi tev. bevétele 3000 3 000

V. 1. Atvelt pénzeszkbzok 200 000 200 000

V. 2. Elsz. kot.-el kapott bevétel 84 000

298 000 14 000 20000 230000

XI.A. Lekészek jav. 11500

XIA. Lekészek jav.kdzterhei 2500 2500

XI.B. Akalm. jav. és kozterhei 8000 8 000

XII. Gyllekezeti élet kiadasai 17000 3000 4 000 10000

XIIl. lgazgatasi kiadasok 3000 2 000 1000

XIV. Egyhazi ingatlanok fenntartdsa 4000 4000

XV.Feljitas és beruhazas 20 000 20 000

XVII.1.b. Lekatott perselyp. ekild. 1000 1000

XVIL8. Val. tev.- Eqyéb ing. fenntaras) 1000 1000

XVIIL 1. Atadott pénzeszkozok 230 000 230 000

TOBBLET / HIANY 21000 0 -5 000 2000 -3000 1000 60 000 0 2000

Pénzmaradvany zdré 53000 0 -5 000 2000 -3000 1000 60 000 0 2000
Tartalék atcsoportositas 0 2000 -2 000
Tartakék képzés kitelezettségre 61000 1000 60 000
Szabadfelhasznalds( maradv. -8 000

Az Egyhazkdzség pénzugyi kimutatasa a jelenlegi koltségvetés strukturaban nézve
optimalisnak tlnik, a zardé pénzkészlete tobb, mint a nyitd, ugy tlnik, hogy
vagyona nétt. Azonban nézzuk meg, hogy mit latunk, ha szétszedjuk
tevékenységenként a bevételi forrasokat és a kiadasokat?

Mindjart kiderult, hogy 8 millio Ft forrashianya van annak ellenére, hogy 53 millié
Ftvolt a zaré6 ,,pénzvagyona”, ami igy nem is a sajat vagyona, hiszen 60 millié Ft el
nem koltott és beruhazasi célra kapott pénznek meg kellene lennie!




JO SAFAR Egyhazkodzség - ARIADNE - 2D Zarszamadas (adatok: ezer Ft)

Sajét Lekatott = Sajatcéira Hitéleti céld Vallalk. céld
Kontrolling kédok / tevékenységek Osszesen hitéleti hitéleti PO, ajéteélra o oatianok  Ingatlanok
bevételek bevételek bevételei bevételei

Atvett

pénzeszk. Egyéb

tamogatasok pdlyazati

O 5 5 S S S E—
BEVETELI FORRASOK OSSZESEN 351 000 9 000 8 000 21000 80 000 2000 1000 230000 0

Pénzmaradvany nyité 32 000 2000 30 000
Targyévi bevételek 319 000 9000 6 000 21000 80 000 3000 200000
Bevételi forrastartalékok alcsoportositasa 0 2000 -2 000
ORRASO ASZNALASA OSSZES 98 000 9 000 000 000 0 000 000 000 0 000 0
Hitéleti tevékenysé 34 000 9 000 9 000 16 000 0 0 0 0 0
Lekeé ja és kozterhei 14 000 9000 0 5 000 0 0 0 0 0
XI. Lelkészek SZJA mentes javadsims 9 000 9 000
XI. Lelkészek SZJA kiteles javadaims 2 500 2 500
X Lelkészek egyéb szem jell juttatéssal 0
XI. Lelk ok 2 500 2 500
Taborok 10 000 7 000 3000
Gyllekezeti akalmak 5 000 5 000
ifi 5 000 2000 3000
Egyéb Hitéleti tevékenység 0
Misszio 1000 0 1000 0 0 0 0 0 o
Adomanyokn (pl.lekdtott persely) 1000 1000
Diakénia 0
Miikodési altalanos 8 000! 5 000 3 000
Hitéleti oz
karbantartas) 4 000 2000 2000
Villalkozasi tevékenység 1000 1000
Beruhazasok, feldjitisok 20 000! 20 000
Atadott pénzeszkozok 230 000 230 000
Egyéb forrasfelhasznalas 0
ORRASO RO 000 0 000 0 60 000 0 0 0 0
EBBOL LEKOTOTT TARTALEK 61 000 1000 60 000
u -8 000

Ez az ARIADNE 2D Zarszamadas példa abban kulonbozik az el6z6 dian
mutatottol, hogy a forrasok tipusa szerint szétvalasztva mutatja azok cél szerinti
felhasznalasat, azaz, hogy egyes forrasok milyen tevékenységekhez, milyen
célbol kerultek felhasznalasra.

Természetesen ez a tabla az 6sszesitd adatokat mutatja, de a kontrolling kddok
segitsegével ezek igény szerint részletezheték. PL. lekotott hitéleti bevételek
megbonthatok PL. tabori részvételi befizetések, lekdtott perselypénzek, stb...

Ez a kimutatas szabadon kezeli a bevételek és kiadasok sorrendjét a szervezeti
célok szempontjabol, ezzel biztositja az 6sszetartozo bevételi és kiadasi sorok
Osszerendelését.




2D Zarszamadas fébb funkcioi

Pénziigyi
Tervezés - értékelés forraselosztas
optimalizalasa

Célok - tevékenységek:

feladatok és teljesitésiik

Attekintheté struktura: forrasok és célok szerinti felhasznalas

Nem szakérté dontéshozék is értik

Felelésségek elhatarolhatok

Tehat az MRE koltségvetési strukturaban teljesen szét vannak valasztva a
bevételek és a kiadasok. A bevételek forras szempontbdl csoportositottak, mig a

kiadasok vegyesen, tevékenységenként vagy un. kdltségnemenként. A forrasok
felhasznalasa a koltségvetési sorokbol egyértelmiden nem allapithatd meg.

Ennek athidalasara fejlesztették ki Arpadék az un. Koltségvetési beszamold

matrix riport készitését és az ehhez hasznalatos kontrolling kédrendszer
bevezetésének lehetéséget. Ennek fébb funkcidi lathatok a dian.



